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LOI CAM POAN

Téc gia xin cam doan cac s liéu duoc sir dung trong luan vin c6 ngudn
gbc rd rang, két qua nghién ciu trong luan van 1a trung thuc va chua timg duoc
cdng bé trong bat ky cong trinh nghién ctu khoa hoc nao trude day.

Théi Nguyén, thang 8 nam 2020

Tac gia

SAMLAN KEOPASONG



LOI CAM ON

Xin chan thanh cam on Ban gidm hiéu, khoa Quan ly gido duc truong
Pai hoc Su pham Thai Nguyén da luén gitip d& va tao diéu kién thuan loi cho
t6i trong sudt qua trinh hoc tap va thuc hién luan van.

Dic biét, xin dugc bay to 1ong biét on sau sic dén PGS. TS. Phiung Thi
Hang va TS. Nguyén Mau Dtrc di tan tim hudéng dan, gitp d& t6i hoan thanh
luan van nay.

Xin chan thanh cam on cac dong chi can bd quan ly, gido vién tiéng Anh
dang cong tac tai Truong Cao dang Su pham Khang Khay, nudc CHDCND Lao
tao diéu kién dé t6i hoan thanh luan van khoa hoc nay.

Xin chan thanh cam on cac anh, chi hoc vién I6p cao hoc khéa 26,
chuyén nganh Quan ly gi4o duc di chia sé tinh than, tinh cam cho tdi trong suét

khoéa hoc.

Thai Nguyén, thang 8 nam 2020

Tac gia

SAMLAN KEOPASONG



MUC LUC

LOT CAM GOAN ..viiiiiiec ittt e e e nre e [
LOT CAM OMleiiiieee e I
IMIUC TUC e ettt e e s ebbe e e s bte e e e bre e e snbeeeas i
DANN MUC CHTE VIEE TAE. .ottt e e e e eet et et eeeseeeeeeee e eee e seseeeeeeeaes vii
Danh MUC CAC DANG.......ciieieiiee e e viil
Danh MUC CAC NN ...t e s ettt e e st e e s sreee e X
MO DAU ..o 1
1. LY do Chon @8 A1 ...e.vevieeeee ettt s 1
2. Muc dich nhi€n CUU .......ooiiiiiiii e 2
3. Khach thé va ddi tuong nghidn CUU ........ceveveeeeeeeceeees e, 3
4. Nhi€m vu nZhi€n CUU......ccoiiiiiiiiiiii e 3
5. Gia thUYEt KNOA HOC .....vivieeieeee ettt 3
6. Pham vi NZhi€Nn CUU ....vvvviiiiiiiii e 3
7. Phuong phdp nghi€n CUU ........ccooiiii 4
8. CAU trUC CUA TUAN VAN ...v.vveeieeeeeee e 5

Chwong 1: CO SO LY LUAN VE QUAN LY BOI DUONG NANG
LUC CHUYEN MON CHO GIAO VIEN TIENG ANH O TRUONG

CAO DANG SU PHAM ......oooviiiiie oottt 6
1.1. Tong quan vé lich sir nghién ciru VAN d& ........cooveveveveeeecceeee e 6
1.1.1. Nhitng nghién ciru trén thé gidi ....coovoveveviviviieeeeeeeeeeeee e 6
1.1.2. Nhitng nghién cttu & Vi€t Nam .........ccooviiiiiiiiiiiiiiieeeiiiieeeeeeeen 7
1.2. Cac khai niém co bAn cla d& tAi.....veoverreeeeeeeeeeee et e, 9
L2, 1. QUAN LY it 9
1.2.2. BOT QUGG c.cevevvvveeeteveeeee et n s s s s 10
1.2.3. Nang luc, nang luc chuy€n mon..........ccoooiiiiiiiiiiiii 11
1.2.4. Quan 1y bdi dudng nang luc chuy@n mon...........cccocvevevvvevieevenenennnns 14

1.3. Boi dudng ning lyc chuyén mon cho gido vién Tiéng Anh & truong
Ca0 AANE SU PRAML....vivivieieieiceeeeeeet et en ettt 14

1.3.1. Tam quan trong cua béi dudng nang lyc chuyén mon cho gido vién



Tiéng Anh & truong Cao dang St Pham ........cccoeveveveeeieiieeeeee e, 14

1.3.2. Noi dung bdi dudng niang luc chuyén mén cho gido vién Tiéng

Anh & truong Cao dAng S PhAM ....c.ovveieiieieireeeeee s 15
1.3.3. Phuong phap bdi dudng ning lyc chuyén mén cho gido vién Tiéng
Anh & truong Cao dAng S PhAM ....c.oveiieeieieeeeeeeee e 19
1.3.4. Hinh thtrc t6 chtrc bdi dudng ning lyc chuyén mon cho gido vién
Tiéng Anh & truong Cao dang St Pham ........cccoeveveveeeeeieeeeeeee e, 23
1.4. Quan Iy bdi dudng ning luc chuyén mon cho gido vién Tiéng Anh &
trudng Cao dang SU PhaM .......c.ceeveeeeiceeee e 25
1.4.1. Xay dung ké hoach quan 1y bdi dudng ning lyc chuyén mon cho
G140 VIBN TIENEG ANN ...ovviveiieies ettt ettt 25
1.4.2. T6 chuc thyc hién boi dudng niang luc chuyén mon cho gido vién
TIENE AN ..ottt 27
1.4.3. Chi dao trién khai bdi dudng nang luc chuyén mén cho gido vién
TIENE AN ..ottt 29
1.4.4. Kiém tra, danh gia két qua boi dudng ning lyc chuyén mén cho
2140 VIEN TINE AN c..oiiviviiiecee ettt ettt 30
1.5. Cac yéu t6 anh hudong dén quan 1y bdi dudng ning luc chuyén mon
cho gid0 Vien TiNG ANN .....cocvoveviviviiiieieeee e, 31
1.5.1.Y U t8 Chll QUAN ... 31
1.5.2. YU t0 KNACH QUAN ....vveveeiee ettt 33
K&t TUAN CHUONE 1 ..eveeeeeee ettt ettt 35

Chuong 2: THUC TRANG VE QUAN LY BOI DUONG NANG
LUC CHUYEN MON CHO GIAO VIEN TIENG ANH O TRUONG
CAO PANG SU PHAM KHANG KHAY, NUOGC CONG HOA DAN

CHU NHAN DAN LAO ..ottt 36
2.1. Khai quat vé céac truong Cao dang Su pham Khang Khay.................... 36
2.1.1. V& vi tri chuc nang, nhiém vu cia nha trudng .........cvvvvviiiinnneennen, 36
2.1.2. V& co cau td chirc clia Nha trHONG ....c.vvvvveieeeeeeeeee s 38
2.1.3. Vé tinh hinh d6i ngil giang vién ctia nha treong ......ccceevevevevevevevenaan, 38
2.2. Muc dich, ndi dung va phuong phap khdo sat....................... 39
2.2.1. Muc dich Khao SAt...........iiiiiiiiiiiiii e 39
2.2.2.N01 dung Kh&o S8t ..o 40



2.2.3. Phuong phép khao sat va phuong thitc xir 1§ s6 1iéu ..vovevveveveieeenee 40
2.3. K&t qua Khao SAt thUrC trang .......cooveveeeeiieeeeeeee e 42

2.3.1. Thyc trang vé bdi dudng ning lyc chuyén mén cho gido vién

Tiéng Anh ¢ truong Cao dang Su pham Khang Khay .............ccccoevevevennnen, 42
2.3.2.Thyc trang vé quan 1y bdi dudng niang lyc chuyén mon cho gido
vién Tiéng Anh & trudng Cao dang Su pham Khang Khay .............ccceve..e. 51
2.3.3. Thue trang c4c Yéu td anh huong dén quan 1y bdi dudng ning luc chuyén
mon cho gido vién Tiéng Anh & truong Cao dang Su pham Khang khay ............ 59
2.3.4. Panh gia chung vé thuc trang quan Iy bdi dudng NLCM cho giéo
vién Tiéng Anh & truong Cao dang Su pham Khang Khay ......................... 61
2.3.5. Nguyén nhin ctia nhimg han ché ............cocooivviieiieieeeee e, 62
K&t TUAN CHUONE 2 ...ttt n et 63

Chuwong 3: BIEN PHAP QUAN LY BOI DUONG NANG LUC
CHUYEN MON CHO GIAO VIENTIENG ANH O TRUONG CAO
PANG SU PHAM KHANG KHAY, NUOGC CONG HOA DAN CHU

NHAN DAN LAO ..ottt 64
3.1. Nguyén tac d& Xuat Din PhAD .....ccovvevieeeee i, 64
3.1.1. Nguyén tic dam bao tinh muc dich ........cccoovvvveieiiiieceee e, 64
3.1.2. Nguyén tic dam bao tinh hé thong, ké thira ..........ccceceevevvviiieenne, 64
3.1.3. Pam bao tinh phi hop v6i ddi tuong boi dUdng .......ccevevevevevevevennene, 65
3.1.4. Pam bao tinh thyc tién, tinh cip thiét va hiéu qua ......cccoeveeieveeeenee, 65

3.2. M6t s6 bién phap quan 1y boi dudng ning lyc chuyén mén cho gido vién
Tiéng Anh & truong Cao dang Su pham Khang khay nudc CHDCND Lio......... 67
3.2.1. Bién phdp 1: Chi dao khéao sat va danh gid thyc trang vé nang luc
chuyén mén cua gido vién Tiéng Anh ¢ truong Cao ding Su pham
Khang Khay, nu6c CHDCNDL dya vao nang lgc chuyén moén cua gido
VIBN TIENEG ANN....ovieiiiieeeee ettt ettt 67
3.2.2. Bién phap 2: Chi dao xiy dung ké hoach bdi dudng ning luc
chuyén mon cho gido vién Tiéng Anh phu hgp véi tinh hinh thyc tién &
trudng Cao dang Su pham Khang Khay, nuéc CHDCNDL ...............co........ 69
3.2.3. Bién phap 3: T6 churc x4y dung noi dung, chuong trinh boi dudng
NLCM cho gio vién Tiéng Anh phong phu, thiét thuc, dap ing nhu cau
thuc tién & trudng Cao dang Su pham Khang Khay, nudéc CHDCNDL ...... 74



3.2.4. Bién phap 4: Chi dao ddi méi phuong phap, hinh thire t6 chtc bodi
dudng ning luc chuyén mén cho gio vién Tiéng Anh ¢ truong Cao dang
Su pham Khang Khay, nu6c CHDCNDL dua vao nang lgc chuyén mon
Clia Z140 VIEN TIENG ANN...oiiiiivoriieriiceceee e, 77
3.2.5. Bién phép 5: Chi dao d6i méi kiém tra, danh gia két qua bodi dudng
ning lyc chuyén mon cho gido vién Tiéng Anh ¢ truong Cao dang Su
pham Khang Khay, nudc CHDCNDL...........coiiiiiiiiiiiiiiiiii e 79
3.2.6. Bién phap 6: Hoan thién co ché phdi hop cac ngudn lyc trong viéc
trién khai boi dudng ning luc chuyén mén cho gido vién Tiéng Anh &
trudng Cao dang Su pham Khang Khay, nuéc CHDCNDL ..............co....... 85
3.3. M6i quan hé giira cac bién phap quan 1y bdi dudng ning luc chuyén
mon cho gido vién Tiéng Anh tai truong Cao dang Su pham Khang Khay

NUOC CHDCND LA0 ciiiiiiiiiiiiii e 90
3.4. Khao nghiém tinh can thiét va tinh kha thi cta cac bién phap dé xuat . 91
3.4.1. Muc dich khdo nghi€m ............oiiiiiiiiiii e 91
3.4.2. NO1 dung khdo nghi€m...........ccceeiiiiiiiiiiiiiiii e 91
3.4.3. Phuong phap khao Nghiém............ccociviiiiii e, 91
3.4.4. K&t qua KNGO NONIEM .....oveiieieece e, 91
K&t TUAN CRUONE 3 ..ottt en s 95
KET LUAN VA KHUYEN NGHLIL.........ccoooiiiiiiceeeees e, 97
DANH MUC TAILIEU THAM KHAO .........coooooooiiiieeeeeeeee e, 100
PHU LUC

Vi



DANH MUC CHU VIET TAT
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CHDCND
GD
GD&DPT
GV
GVTA
HD
NLCM
NVSP
SL

SP

SVSP
TBD
THCS
THPT

: Can bo quan ly

: Cao dang su pham

: Cong hoa dan chu nhan dan
: Gido duc

: Giao duc va dao tao

: Gido vién

: Gido vién tiéng Anh

: Hoat dong

: Nang luc chuyén mon
: Nghiép vu su pham

: Sb luong

: Su pham

: Sinh vién su pham

: Thiét bi day

: Trung hoc co s¢

: Trung hoc phé théng
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